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POLSKO-RUMUNSKA BILATERALNA IZBA
HANDLOWO-PRZEMYStOWA

Polsko-Rumunska Bilateralna Izba Handlowo-Przemystowa (PRBCC) zostata
powotana w 2016 roku z inicjatywy polskich i rumunskich przedsigbiorstw,
jako odpowiedZ na rosngce potrzeby w zakresie intensyfikaciji wspdbtpracy
gospodarczej pomiedzy oboma krajami. Celem Izby jest stworzenie
niezaleznej i dynamicznej platformy wspierajgcej rozwdj dwustronnych

relacji biznesowych, inwestycyjnych i handlowych.

Izba koncentruje sig na promociji wspdtpracy gospodarczej miedzy Polskg
a Rumuniqg, wspieraniu dziatalnosci firm z obu krajéw oraz dostarczaniu
sprawdzonych informaciji dotyczgcych warunké4w prowadzenia dziatalnosci
na tych rynkach. Izba organizuje misje handlowe, spotkania B2B, seminariq,
konferencje branzowe i wydarzenia networkingowe, a takze uczestniczy
w projektach promujgcych polskie i rumunskie przedsigbiorstwa na arenie

miedzynarodowej.

W ramach swojej dziatalnosci Izba oferuje réwniez doradztwo dla firm
zainteresowanych ekspansjq zagraniczng, wspiera ich wejscie na nowe rynki

i utatwia nawigzywanie bezposrednich kontaktéw biznesowych.

O AUTORZE

Autorem opracowania jest Adam Sobieszkoda, dyrektor wykonawczy Izby.
Specjalizuje sie w budowaniu dtugofalowych relacji z klientami i partnerami
biznesowymi, rozwoju biznesu i sprzedazy w Polsce i Rumunii, a takze
w organizacji wydarzeh o tematyce gospodarczej. Jest absolwentem Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersytetu Ekonomicznego

w Poznaniu. Postuguije sie jezykami angielskim i rumufskim.



Pandemia koronawirusa w 2020 r, agresja Rosji na Ukraine

w 2022 r,, nowe rozdanie polityczne w Stanach Zjednoczonych
w zwigzku z wyborem Donalda Trumpa w 2024 r. na kolejnego
prezydenta tego panstwa to tylko kilka z nielicznych wstrzgséw,
ktérych byliSmy Swiadkami w ostatnich latach. W cieniu tych
wielkich przesunieC jedne gospodarki zyskujg, a inne tracaq.
Przyglgdajqc sie blizej Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci na jej
pafstwa cztonkowskie mozna dojS¢ do przekonania, ze Europad
Srodkowo-Wschodnia jest wyjgtkowo odporna na te wstrzgsy.

W ostatnich kilku latach coraz wigkszym zainteresowaniem wsréd
polskich przedsigbiorstw, a takze przedsigbiorstw z pozostatych
pafstw UE cieszy sie Rumunia, ktéra powoli pracuje na swojqg
pozycje W regionie. Odpowiedzi czy naprawde tak jest i jak
w ostatnich kilku latach zmieniata sie Rumunia i jok wyglgda ona
obecnie na mapie gospodarczej Europy, ma dostarczyC niniejszy
raport.



RUMUNIA W REGIONIE

Aby zrozumie€ aktualny potencjat gospodarczy Rumunii, warto
przeanalizowac jej pozycje na tle innych panstw Unii Europejskiej
oraz krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej'. Wedtug najnowszych
dostepnych danych (w tym prognoz na 2024 rok), wartosé
rumunskiego produktu krajowego brutto (PKB) wyniosta 354 mid
euro® Oznacza to 12. miejsce wsrdd 27 panstw cztonkowskich UE
oraz 2. miejsce w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej — zaraz

po Polsce.

Na przeciggu kilku lat Rumunia sukcesywnie umachiata swojg
pozycje gospodarki regionalnej. Przetomowy okazat sie rok 2023,
kiedy to Rumunia wyprzedzita Czechy, osiggajgc PKB na poziomie
324 mid euro (wobec 317 mid euro w przypadku Czech). Ten
wzrost potwierdza dynamike rumunskiej gospodarki, ktérej dalszy
rozwdj moze w niedalekiej przysztoSci pozwoli€ na osiggniecie
poziomu porownywalnego z gospodarkami rozwinigtych panstw
Europy Zachodniej.

Dla poréwnania, PKB Danii w 2024 roku wynidst 397 mid euro. Jezeli
obecne trendy wzrostu zostang utrzymane, Rumunia ma realne
szanse, by w ciqggu kilku lat dogoni¢, a nawet przewyzszyC ten
poziom, co znaczqco podniostoby jej pozycje w ramach

wspdblnoty europejskiej.

''Na potrzeby niniejszego opracowania za panstwa wchodzgce w sktad Europy Srodkowo-
Wschodniej uznano nastgpujgce pafstwa: totwa, Litwa, Estonia, Polska, Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia, Butgaria, Chorwacja, Stowenia.

2 Eurostat. Data dostepu 8.05.2025. https://ec.europa.eu/eurostat.
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Produkt krajowy brutto (PKB) w cenach rynkowych,
Mmid EUR, 2024 r.

Zrédto: Eurostat

W celu oceny tempa rozwoju gospodarczego Rumunii warto
przeanalizowa¢ dane z ostatnich pigciu lat, uwzgledniajqgc
zarébwno okres bezposrednio przed pandemiq COVID-19 (rok
2019), jak i czas jej trwania (od 2020 roku). Analiza skumulowanej
stopy wzrostu PKB w okresach 2019-2024 oraz 2020-2024
w porébwnaniu  z innymi pahstwami  cztonkowskimi  Unii

Europejskiej pokazuje, ze Rumunia osiggneta imponujgce wyniki.

W ujeciu Sredniorocznym gospodarka Rumunii rosta w tempie
9,5% w latach 2019-2024 oraz 12,5% w latach 2020-20243. Takie
wskazniki plasujq kraj w Scistej czotdwce UE pod wzgledem tempa
wzrostu. W pierwszym z analizowanych okresbw Rumunia

ustgpowata jedynie Butgarii i Litwie, wyprzedzajgc m.in. Polske.

% Obliczenia wtasne na podstawie Eurostat. Data dostepu 8.05.2025.
https://ec.europa.eu/eurostat.
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W drugim — uplasowata sie tuz za Chorwacjq i Butgarig, ponownie
wyprzedzajgc Polske i inne gospodarki regionu.

Wyniki te dowodzg, ze mimo niesprzyjajgcych okolicznosci
zewnetrznych — takich jak pandemia i zwigzane z nig
spowolnienie gospodarcze — Rumunia potrafita skutecznie
wykorzystac ten czas na przyspieszenie rozwoju. Konsekwencjq tej
dynamiki jest m.in. wyprzedzenie Czech, ktdére przez diugi czas
utrzymywaty pozycje drugiej co do wielkoSci gospodarki Europy
Srodkowo-Wschodnieij.

SILNIKI WZROSTU GOSPODARCZEGO RUMUNII

Aby zrozumie zroédta dynamicznego wzrostu gospodarczego
Rumunii, nalezy przyjrzeC sig kluczowym  czynnikom
napedzajgcym krajowg gospodarke. Gtdwnym motorem
pozostaje konsumpcja prywatna. Wydatki gospodarstw
domowych konsekwentnie stanowiq najwiekszy udziat w PKB —
61,3% w latach 2019-2020 oraz 61,9% w 2023 roku — i pozostajqg

podstawowym filarem wzrostu®.

Jednocze$nie na znaczeniu zyskaty naktady brutto na Srodki
trwate, czyli inwestycje. Ich udziat w PKB wzrdst z 23% w 2020 roku
do 27% w 2023 roku, co plasuje Rumunie w czotdwce unijnych
gospodarek pod wzgledem intensywnosSci inwestycyjnej. W 2024
roku jedynie Estonia (27,9%) i Czechy (27,3%) przeznaczyty wiekszq

4 Romanian Statistical Yearbook 2024. National Institute of Statistics, 2025.

https:/[/insse.ro/ cms/sites/default/files/field/ publicatii/anuarul _statistic _al_romaniei_car
te_ed_2024_en_0.pdf,; Romanian Statistical Yearbook 1990-2023, National Institute of
Statistics, 2025.
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/asr_serii_de_timp_2024-en.pdf.
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czeS¢ swojego PKB na inwestycje. Dla poréwnania, Srednia unijna
w 2023 roku wyniosta 22%, natomiast Polska zanotowata jeden
z najnizszych wynikéw w UE —17,9%. Prognozy na 2024 rok wskazujq
na utrzymanie wysokiego poziomu inwestycji w Rumunii — 25,7%
PKB.

Inwestycje miaty tez bezposredni wptyw na wzrost gospodarczy -
w 2023 roku ich wkiad we wzrost PKB wyniést 2,4 punktu
procentowego, co czyni je jednym z najwazniejszych czynnikdw

wzrostu.

Analiza struktury gospodarki pozwala zidentyfikowacC sektory,
ktére w najwigkszym stopniu przyczyniajg sie do tworzenia
dochodu narodowego. Najwigkszy udziat majq: handel hurtowy
i detaliczny, przemyst spozywczy, zakwaterowanie i transport;
przemyst;, dziatalnoS€ profesjonalna, naukowa i techniczna;

budownictwo.

Zmiany strukturalne w latach 2019-2024 sqg szczegdlnie widoczne
w przemysle, ktérego udziat w PKB spadt o 3,8 punktu
procentowego. W tym samym okresie wzrdost udziat sektora
handlu, zakwaterowania i transportu o 2,8 pp., natomiast
rolnictwo odnotowato spadek o 1 pp.

Warto zwréci€ uwage na dwa sektory, ktdre mimo wyzwanh
zewnetrznych wykazaty trwatqg dynamike wzrostu: budownictwo
i technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT). Oba sektory
zwigkszyty swoj udziat w PKB o 1,2 pp. w latach 2019-2024,
osiggajgc odpowiednio 7,5% i 6,9%. Udziaty te sq wyzsze niz
w poréwnywalnych gospodarkach regionu, takich jak Polska czy
Czechy, a takze przewyzszajg Srednig unijng, co potwierdza
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rosngcq role nowoczesnych i infrastrukturalnych branz
w rumunskim modelu wzrostu.

Wartos§¢ dodana brutto gtéwnych sektoréw (GVA),
udziat procentowy w PKB, 2024 r.
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Zrédto: Eurostat

STRUKTURALNE UWARUNKOWANIA DEFICYTU
HANDLOWEGO RUMUNII

Pomimo wyraznego wzrostu gospodarczego w ostatnich latach,

Rumunia zmaga sie z powaznym deficytem handlowym, ktory

plasuje jg w czotdwce pafstw Unii Europejskiej o najwyzszym

ujemnym saldzie wymiany zagranicznej. Trend ten nie tylko sig
8



utrzymuje, ale takze wykazuje tendencje do pogtebiania sie.
W 2019 roku deficyt handlowy wynidst okoto 17,3 mld euro,
natomiast do 2024 roku jego wartoS€ niemal sie podwoitq,
osiggajqc poziom 33,4 mid euro®.

Gtowne przyczyny tego zjawiska to przyspieszenie tempa wzrostu
importu od 2020 roku, ktére przewyzszyto dynamike eksportu.
Nierbwnowaga migdzy tymi dwiema kategoriami wskazuje na
strukturalne problemy w bilansie handlowym Rumunii, w tym na
ograniczong konkurencyjnoS¢ niektérych sektorow krajowego
przemystu.

Warto zwréci€ uwage, ze deficyt handlowy koncentruje sie
w czterech kluczowych kategoriach towaréw: chemikalia
i produkty pokrewne - 36% udziatu w deficycie (deficyt we
wszystkich podkategoriach tej grupy); towary przemystowe,
sklasyfikowane gtdbwnie wedtug surowca - 20% udziatu
w deficycie (deficyt we wszystkich kategoriach, z wyjgtkiem
wyrobéw z gumy i wyrobdéw z drewna bez mebli); paliwa
mineralne, smary i materiaty pochodne - 16% udziatu w deficycie;
zywno§¢ i zywe zwierzeta — 14% udziatu w deficycie (deficyt we
wszystkich podkategoriach, za wyjgtkiem zbdz i przetworbw
Zbozowych oraz zywych zwierzqt).

W odpowiedzi na te wyzwania rzgd rumunski, zdajgc sobie sprawe
z wptywu nadmiernego deficytu handlowego, zaproponowat

5 International Trade Yearbook of Romania 2024. National Institute of Statistics, 2025.
https://insse.ro/ cms/sites/default/files/field/publicatii/anuarul_de_comert_international
_al_romaniei_cd_9.pdf,; International Trade Statistics 12/2024. National Institute of
Statistics, 2025.
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/buletin_statistic_de_comert_inter
national_nr.12_2024.pdf.

9



programy majgce na celu wzmocnienie krajowej bazy
produkcyjnej i zmniejszenie niekorzystnego bilansu handlowego.
Programy te obejmujq branze budowlang — ConstructPLUSS, oraz
branze rolno-spozywczqg — INVESTALIM’. Zostaty one przyjete przez
rzad w 2023 roku i obejmujg finansowanie inwestycji w Srodki
trwate do 2026 roku.

Eksport towardw i ustug w relacji do PKB, 2024 r.
(w proc.)

Zrédto; Eurostat

Kolejnym  wyzwaniem  pozostaje niewystarczajgca baza
produkcyjna oraz stosunkowo niska konkurencyjno$¢ rumunskich
przedsigbiorstw na rynku migedzynarodowym. Odzwierciedla sig to
w udziale eksportu towardéw i ustug w PKB, ktéry w 2024 roku

wynidst zaledwie 35,6%2. Dla poréwnania, w Polsce wskaznik ten

¢ "The national program for the development of domestic production of construction
products and materials — CONSTRUCTPLUS". Data dostepu 5.05.2025. https://oportunitati-
ue.gov.ro/en/program/programul-national-pentru-dezvoltarea-productiei-interne-de-
produse-si-materiale-de-constructii-constructplus/.

""The national multiannual program INVESTALIM". Data dostepu 6.05.2025.
https:/[oportunitati-ue.gov.ro/en/program/programul-national-multianual-investalim/.
8 Eurostat. Data dostepu 8.05.2025. https://ec.europa.eu/eurostat.
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osiggnat 52,3%. Tego typu strukturalna stabos¢ eksportowa jest
jednym z kluczowych obszarédw wymagajgcych poprawy, jesli
Rumunia ma utrzymaé i rozwija€ swojg konkurencyjnosc¢
w regionie i na rynku UE.

Rumunia konsekwentnie umacnia swojq pozycje jako druga pod
wzgledem wielko$ci gospodarka Europy Srodkowo-Wschodniej,
wyprzedzajgc Czechy. Dzigki wysokiej dynamice wzrostu
gospodarczego oraz rosngcemu udziatowi inwestycji w PKB kraj
ma realne szanse na dalszg konwergencje z najbardziej
rozwinigtymi gospodarkami UE. JednoczeSnie utrzymujqcy sie
deficyt handlowy i nizsza niz w Polsce konkurencyjnos¢
eksportowa stanowiq kluczowe wyzwania, ktére bedqg decydowaé
o tempie i jakoSci tego procesu.

INFRASTRUKTURA A POTENCJAL WZROSTU
GOSPODARCZEGO

Analizujgc rozwdj gospodarczy Rumunii, nie sposéb pomingc
infrastruktury, ktéra stanowi jeden z kluczowych elementéw
wspierajgcych wzrost. W niniejszej analizie skoncentrujemy sie na
pieciu gtdbwnych obszarach: infrastrukturze produkcyjno-
magazynowej, drogowej, kolejowej, przetadunkowej oraz
portowe;.

Zaczynajgc od powierzchni magazynowo-przemystowej, warto
zaznaczyC, ze w 2024 roku catkowita powierzchnia tego typu
w Rumunii wyniosta 7,5 miliona m.kw., co plasuje kraj na trzecim
miejscu w regionie, za Polskq i Czechami®. W poréwnaniu do 2020

® Marketbeat Central & Eastern Europe Industrial Q4 2024. Cushman & Wakefield 2025.
https://assets.cushmanwakefield.com/-/media/cw/emea/czech-republic/insights/cee-
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roku, powierzchnia ta wzrosta o 66%. Warto zauwazy€, ze w tym
samym okresie na Wegrzech odnotowano wzrost o 134%,
a w Polsce wzrost wyniost 68%'.

Nowoczesna powierzchnia magazynowo-
przemystowa, min m.kw.
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Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie danych Colliers i Cushman &
Wakefield

Analiza rozmieszczenia nowoczesnych centrdbw magazynowo-
przemystowych dostarcza interesujgcych wnioskdw na temat
lokalizacji inwestyciji. Przede wszystkim zauwazalny jest silna
koncentracja inwestycji w regionie Bukareszt-lifov, ktory
odpowiada za niemal potowe (49,2%) wszystkich nowych
powierzchni magazynowych w Rumunii. Kolejne miejsca zajmuija:
region Zachodni z gtdwnym miastem Timiszoara — 14,7%; region
Potudniowy (Sud-Muntenia) - 10,6%; region Centralny

marketbeats/pdfs/2025/2024 _q4_cee_industrial-
marketbeat.pdf?rev=4a61081c618b4beab6e69b8ba7642819.

° Turpin, Kevin. CEE Real Estate Market Outlook. Wrzesief 2024. Colliers. https://ctp.eu/wp-
content/uploads/2024/09/5.-Colliers-Guest-Presentation-CEE-Real-Estate-Market-
Update.pdf.
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z Braszowem - 9%; region Pétnocno-Zachodni z Kluz-Napokqg
i Oradeq — 8,9%".

Inwestycje koncentrujq sie w regionach dobrze
skomunikowanych, z dostgpem do rozwinigtej infrastruktury
transportowej, co utatwia sprawny transport towaréw. Mapa
lokalizacji inwestycji w nowoczesne centra magazynowe
w Rumunii idealnie pokrywa sie z obszarami, ktére sq juz dobrze
potqczone sieciqg autostrad, co podkreSla ich strategiczne

znaczenie w rozwoju infrastruktury.

Jednym z istotnych wyzwah infrastrukturalnych Rumunii
pozostaje brak spdjnego systemu autostrad tqczqcych
zachodnig czeS¢ kraju z potudniem, wschodniq z zachodniq oraz
wschodnig z potudniowq. Niedostateczne skomunikowanie
wptywa negatywnie na réwnomierny rozwdj gospodarczy,
pogtebiajgc réznice w poziomie zamoznosci miedzy regionami —
zwiaszcza pomiedzy bardziej rozwinietym zachodem a stabiej

rozwinietym wschodem kraju.

Na koniec 2020 roku diugoS¢ autostrad w Rumunii wynosita
920 km'?, natomiast wedtug stanu na koniec 2024 r. tgczna

""The industrial and logistics stock in Romania will reach the 8 million sq. m landmark at
the end of 2025, if the current development pace is maintained; Bucharest - lifov and the
West region account for more than 50% of the total stock”. pazdziernik 2024.
https://cwechinox.com/the-industrial-and-logistics-stock-in-romania-will-reach-the-8-
million-sg-m-landmark-at-the-end-of-2025-if-the-current-development-pace-is-
maintained-bucharest-ilfov-and-the-west-region-account-f/.

12 Boteq, RGzvan. "Romdnia a construit 54 km de autostrdzi in 2020 si reteaua ajuns la o
lungime de 920 km de cioturi de autostradd. Mai mult de o treime din drumurile
modernizate din Romdania au durata de viatd depdsitd. Modernizarea unui kilometru de
drum costd 800.000 de euro”. 26.04.2021. https://www.zf.ro/eveniment/romania-construit-
54-km-autostrazi-2020-reteaua-ajuns-lungime-920-km-20055566.
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dtugos¢ autostrad i drog ekspresowych osiggneta 1258 km®™. W
ostatnich latach obserwuje sie wyrazne przyspieszenie tempa
realizaciji projektédw drogowych. Dobrym przyktadem jest budowa
autostrady A7 (tzw. autostrady motdawskiej), ktéra potgczy
Ploeszti z Siret, integrujgc wschodniq czeS¢ kraju z Bukaresztem.
Projekt ten ma istotne znaczenie rozwojowe dla wschodnich
regiondw Rumunii. Budowe rozpoczeto w 2020 roku, a zakohczenie
odcinka do miasta Pascani planowane jest na lata 2025/2026.

Pomimo historycznych opbznieh w rozwoju infrastruktury
drogowej, Rumunia przyspieszyta realizacje kluczowych projektéw
transportowych. Autostrada A7 stanowi przyktad inwestycji
mogqcej przyczynic sig¢ do wyrébwnania regionalnych
dysproporcji gospodarczych oraz poprawy spdjnosci terytorialnej
kraju.

Strategiczne potozenie Rumunii stwarza istotne mozliwosci
rozwoju sektora kolejowego, szczegdlnie w kontekscie rosngcego
znaczenia zrbwnowazonych [ bezpiecznych szlakbéw
transportowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Niemniej
jednak obecny stan infrastruktury kolejowej kraju wskazuje na
powazne  problemy  strukturalne, wynikajgce  gtdwnie
z wieloletnich zaniedbanh inwestycyjnych oraz ograniczonej

modernizacji sieci kolejowe;.

W 2023 roku Srednia predkos¢ pociggdw pasazerskich w Rumunii
wynosita zaledwie 45 km/h, natomiast w przypadku przewozéw

B “Lungimea cdilor de transport la sfarsitul anului 2024”, National Institute of Statistics 2025.
Data dostepu 09.05.2025.
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com _pdf/lung _cailor_transp24r.pdf
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towarowych — nie przekraczata 16 km/h. Dla poréwnania,
w Polsce wartoéci te wyniosty odpowiednio 56 km/h oraz 25 km/h,
co ukazuje skale zapdznief infrastrukturalnych po stronie
rumunskie;j.

Znaczenie kolei joko strategicznego Srodka transportu zostato
wyraznie uwidocznione w kontekscie rosyjskiej agresji na Ukraine.
Blokada ukrainskich portdw czarnomorskich uniemozliwita
eksport ukraifiskich zbdz do Afryki, a wiele firm logistycznych
zaczeto poszukiwac alternatywnych tras omijajgcych terytorium
Rosji. W tym kontekScie istotnq role zaczgt odgrywac tzw. ,Middle
Corridor” — §rodkowy korytarz tgczgey Unie Europejskg (poprzez
rumunski port w Konstancy) z Chinami. Trasa ta przebiega przez
Gruzje, Azerbejdzan i Kazachstan, wykorzystujgc zardéwno
potgczenia lgdowe, jak i transport wodny przez Morze Czarne
i Morze Kaspijskie.

Potencjat rozwoju rumunskiej infrastruktury kolejowej moze zostac
wzmochiony dzieki funduszom unijnym przeznaczonym na
modernizacje istniejgcych linii oraz budowe nowych terminali
intermodalnych. Zainteresowanie tym sektorem ro$nie réwniez
wéréd  przedsiebiorstw z branzy TSL (transport—spedycja-
logistyka), ktére coraz czesciej rozwazajq kolej jako alternatywe
dla transportu drogowego.

Dodatkowym atutem jest przebieg przez Rumunig dwbch
transeuropejskich korytarzy transportowych (TEN-T), w tym

¥ Manolache, Alina. “Cifrele care aratd dezastrul de pe calea feratd. Trenurile de calatori
circuld cu 45 km/h, cele de marfd cu 15 km/h". 16.02.2024. https://hotnews.ro/primele-
scenarii-pentru-calea-ferata-de-mare-viteza-bucuresti-budapesta-pe-unde-pot-
trece-trenurile-cu-peste-200-km-h-si-care-sunt-costurile-estimate-harta-1781408.
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korytarza Battyk—Morze Czarne—Morze Egejskie. Warto podkreslié
fakt, ze w ramach tego korytarza transportowego rzqd rumunski
planuje budowe catkowicie nowej linii kolejowej tqczqcej
Konstance z Oradeq przystosowanq do poruszania sig po niej
pociggami o duzej predkosci przekraczajgcej 200 km/h'".
W aktualnej sytuacji geopolitycznej jego znaczenie strategiczne
istotnie wzrosto, a sam korytarz moze wzmocni€ pozycje Rumunii
jako kluczowego ogniwa w europejskim systemie logistycznym.

Postepujgca rozbudowa sieci autostrad i drog ekspresowych,
skorelowana z modernizacjg oraz budowqg nowych linii
kolejowych, tworzy sprzyjajgce warunki do rozwoju infrastruktury
intermodalnej na terenie Rumunii. Aktualnie w kraju funkcjonujg
22 terminale intermodalne (kolejowo—drogowe), ktorych
rozmieszczenie pokrywa sie z lokalizacjg gtdwnych centrow
logistycznych i przemystowych, co sprzyja integracji transportu

w ramach tahcuchéw dostaw'e.

Rumunia od lat przycigga uwage globalnych operatoréw
logistycznych, ktorzy sukcesywnie zwiekszajg swojg obecnos¢ na
rynku lokalnym. Przyktadem jest firma DP World, ktéra w 2024 roku
zakonczyta budoweg nowoczesnego terminala intermodalnego
w Aiud - strategicznie zlokalizowanego w srodkowej czgsci kraju”.

15 Vasilache, Adrian. "Primele scenarii pentru calea feratd de mare vitezd Bucuresti-
Budapesta. Pe unde pot trece trenurile cu peste 200 km/h si care sunt costurile estimate-
HARTA". 02.09.2024. https://hotnews.ro/ primele-scenarii-pentru-calea-ferata-de-mare-
viteza-bucuresti-budapesta-pe-unde-pot-trece-trenurile-cu-peste-200-km-h-si-care-
sunt-costurile-estimate-harta-1781408.

'8 Intermodal Terminals. Data dostepu 09.05.2025. https://intermodal-
terminals.eu/terminalmap.php.

7"DP World grows its European trimodal reach’. 16.11.2024.

https:/ /www.worldcargonews.com/news/2024/11/dp-world-grows-its-european-
trimodal-reach/.
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Wedtug przedstawicieli firmy, Rumunia - dzieki swojemu
potozeniu i dostgpowi do gtdwnych korytarzy transportowych —
petni coraz wazniejszq role jako wezet przetadunkowy dla szlakdw
handlowych tqczgcych Wschdd z Zachodem.

Jednym z fundamentédw rumunskiego potencjatu logistycznego
jest dostep do Morza Czarnego i infrastruktura portowa
w Konstancy - najwiekszym porcie morskim w regionie.
Znaczenie portu wzrosto po wybuchu wojny na Ukrainie, co
uczynito z niego gtéwnaq alternatywe dla zablokowanych szlakow
przez ukrainskie porty czarnomorskie. W latach 2019-2021 roczne
przetadunki w Konstancy ksztattowaty sie na poziomie Srednio
64,8 min ton. W 2022 roku - w bezposrednim nastgpstwie
rosyjskiej agresji — wzrosty do 75,5 min ton, osiggajgc rekordowy
poziom 92,7 min ton w 2023 roku. W 2024 r. wolumen
przetadunkowy ustabilizowat sie na poziomie zblizonym do
wartoséci z roku 2022 (77,5 min ton)',

Port w Konstancy, bedqgcy jednym z dziesieciu najwiekszych
portdw Unii Europejskiej, rozwija sie dynamicznie takze pod
wzgledem infrastrukturalnym. W 2024 roku oddano do uzytku
terminal typu Ro-Ro o powierzchni 70 000 m.kw., przeznaczony do
obstugi  transportu  pojazdéw i tadunkédw  tocznych®™.
Réwnocze$nie prowadzono inwestycje w rozbudowe pojemnosci

magazynowej terminali zbozowych, co jest odpowiedzig na

18 Port w Konstancy - statystyki portowe. Data dostepu 09.05.2025.

https:/ [www.portofconstantza.com/pn/page/np _statistici_port.

19"DP World Boosts European Trade With €130m Investment In Romania®. 15.05.2024.
https://www.dpworld.com/news/releases/dp-world-boosts-european-trade-with-130m-
investment-in-romania/.
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rosnqgce znaczenie Rumunii jako alternatywnego kanatu
eksportowego dla ptoddéw rolnych z Ukrainy.

Port w Konstancy charakteryzuje sie duzym poziomem
dywersyfikacji obstugiwanych tadunkéw - obejmuje zaréwno
towary masowe (np. zboza, surowce mineralne), jak i kontenery,
co zwigksza jego elastycznoS¢ operacyjng i odpornoS¢ na
wahania rynkowe. Dalsze inwestycje w infrastrukture portowq
ilogistyczng majg kluczowe znaczenie dla  utrzymania
i wzmacniania pozycji Rumunii  joko regionalnego lidera

w sektorze transportowym.

Rozbudowa infrastruktury drogowej, kolejowej, portowej
i logistycznej w Rumunii znaczqco zwigksza jej atrakcyjnosé
inwestycyjng, sprzyja wyrdbwnywaniu regionalnych dysproporcji
oraz wzmachnia role kraju jako kluczowego wezta transportowego

w Europie Srodkowo-Wschodniej.

POLSKA JAKO KLUCZOWY PARTNER HANDLOWY
| INWESTOR W RUMUNII

Polska jest jednym z gtéwnych partneréw handlowych Rumunii.
W 2024 roku polski eksport do Rumunii wynidst 8 mld euro, co
stanowito 6,4% rumunskiego importu, plasujgc Polske na
4. miejscu po Niemczech, Wioszech i Wegrzech. W poréwnaniu
z rokiem 2019 polski eksport do Rumunii wzrost o 55%, a jego udziat
w rumunskim imporcie zwigkszyt sie o 0,4 punktu procentowego.

Gtobwnymi  produktami  eksportowanymi  przez  polskie
przedsigbiorstwa do Rumunii sq:
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« reaktory jgdrowe, kotty, maszyny i urzqdzenia mechaniczne
oraz ich czesci (10,5% udziatu w eksporcie);

. pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (7,8%);

« maszyny i urzqdzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory
i odtwarzacze dzwigeku, obrazu oraz czesci i akcesoria do tych
artykutow (7,2%);

. tworzywa sztuczne i artykuty z nich (5,1%);

. kauczuk i artykuty z kauczuku (4,2%).

Analizujgc dane dotyczqce polskiego importu z Rumunii, halezy
zwréci€ uwage na ponad dwukrotnie mniejszqg wartos¢
rumunskiego eksportu do Polski w poréwnaniu do eksportu Polski
do Rumunii. W 2024 roku polskie przedsigbiorstwa sprowadzity
Zz Rumunii towary o wartoéci 3,7 mld euro, co plasowato Polske na
6. miejscu wsrdd gtownych odbiorcow rumunskich produktéw.

W 2023 roku najwiekszy udziat w imporcie towaréw z Rumunii do
Polski miaty:

. maszyny i urzqdzenia elektryczne oraz ich czesci (18,4%);

. pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (18%);

. reaktory jgdrowe, kotty, maszyny i urzqdzenia mechaniczne
orazich czesci (111%);

. kauczuk i artykuty z kauczuku (5,8%).

Wedtug danych rumunskiego Rejestru Handlowego (rum. Oficiul
National al Registrului Comertului), na koniec 2024 roku
zarejestrowanych byto 1757 przedsigbiorstw z kapitatem polskim.
Nalezy jednak zaznaczy€, ze zestawienie to obejmuje wszystkie
podmioty z kapitatem polskim zarejestrowane od 1991 roku, w tym
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rowniez spotki zaktadane przez obywateli polskich prowadzgcych
w istocie jednoosobowq dziatalno§¢ gospodarczg w formie spofki
z ograniczonq odpowiedzialnosciaq.

Zdaniem autora raportu bardziej miarodajnych danych
dostarcza cykliczne badanie prowadzone przez Gtowny Urzqd
Statystyczny (GUS). Zgodnie z danymi GUS, w 2022 roku w Rumunii
dziatato 212 przedsigbiorstw nalezgcych do podmiotdw z siedzibqg
w Polsce, ktére zatrudniaty tgcznie 14,4 tys. pracownikow?.

Jednym z wigkszych polskich inwestoréw w Rumunii jest Grupa
Maspex z branzy spozywczej, ktébra poprzez inwestycje
bezposrednie oraz przejecia rumunskich firm stata sie jednym
z najwigkszych polskich inwestordw na tym rynku, zatrudniajgc
w 2024 roku 1700 pracownikédw. Oprodcz firm, ktdre rozpoczety
dziatalno$¢ operacyjng w Rumunii juz w latach 90. XX wieku, coraz
wigcej rozpoznawalnych polskich marek wchodzi na ten rynek.
W 2024 roku dziatalno$€ operacyjng w Rumunii zainaugurowata
Grupa Zabka, funkcjonujgca tam pod markq Froo.

Warto zauwazy€, ze polskie firmy juz obecne w Rumunii
rozbudowujq swoje zdolnosci produkcyjne, m.in. poprzez budowe
nowych zaktaddw. Przyktadem moze by¢ firma Citronex, ktéra
w2019 roku oddata do uzytku dojrzewalnie banandw
w Timiszoarze, a obecnie planuje kolejng inwestycje w okolicach
Sibiu?. Charakterystyczne jest to, ze polskie inwestycje w Rumunii

20 Dziatalnos¢ przedsigbiorstw posiadajgcych jednostki zagraniczne w 2022 r. Warszawa:
Gtoéwny Urzqd Statystyczny, 2024.

2 Kinasiewicz, Agata. "Polski pomidorowy gigant inwestuje za granicq. Zbuduje szklarnig za
25 min euro”. 27.01.2023. https://www.portalspozywczy.pl/owoce-

20



nie koncentrujg sie wokét jednej branzy. W kontekScie aktualnej
sytuacji gospodarczej Rumunii, intensywnego rozwoju
infrastruktury oraz strukturalnych ograniczeh wynikajgcych
z niewystarczajgcej bazy produkcyjnej, rynek rumunski stwarza
istotne mozliwoSci dla polskich przedsigbiorstw, szczegdlnie
w sektorach: przemystu rolno-spozywczego, budownictwa,
infrastruktury oraz transportu i logistyki.

PODSUMOWANIE - WYZWANIA | ZAGROZENIA

Niniejsze opracowanie pokazuje, ze Rumunia zajmuje relatywnie
silng pozycje w regionie ima realny potencjat, by stac sie
lokalnym hubem transportowo-logistycznym. Gtéwne wyzwania
stojgce przed rumunskqg gospodarkq to efektywne wykorzystanie
dostgepnych Srodkébw inwestycyjnych, w szczegblnosci na
infrastrukture, tak aby przyspieszyé wzrost gospodarczy

i uruchomic¢ dtugofalowe mechanizmy prorozwojowe.

Ryzyko niewystarczajgcej modernizacji  infrastruktury —
odczuwalne zwiaszcza przez przedsigbiorstwa i inwestoréw
zagranicznych — moze spowolni€ dynamiczny rozwdj Rumunii,
tworzgc niekonkurencyjne warunki dziatania, na przyktad
w zakresie szybkosci i fatwosci transportu.

Kolejnym istotnym wyzwaniem jest ograniczenie pogtebiajgcego
sie deficytu handlowego, ktory prowadzi do powaznych zaburzeh
strukturalnych: zwieksza zalezno§¢ Rumunii od importu
i jednoczesnie hamuje rozwdj krajowej bazy produkcyjnej.

warzywa/wiadomosci/polski-pomidorowy-gigant-inwestuje-za-granica-zbuduje-
szklarnie-za-25-mlin-euro,218981.html.
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